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CONSEIL D'ADMINISTRATION DU LNS 
______________________________________________________________________________ 
 

Séance du Conseil d’Administration du 30 octobre 2025  
 

Réunion prévue de 13h30 à 17h00 
au Laboratoire national de santé à L-3555 Dudelange 

1, rue Louis Rech 
Salle Dr. Louis Pasteur 

 
 

______________________________________________________________________________ 
La réunion est également organisée par vidéoconférence  

et un fichier Webex est enregistré pour l'exactitude du procès-verbal. 
 
 

Composition du Conseil     ____ ____   ____________ _ Présence  
     
Dr. Guy Berchem (GB)    - Président   Présent 
Dr Gregor Baertz (GRB)    - Vice-Président   Présent  
M. Xavier Poos (XP)     -  Membre    Présent  
M. Patrick Wies (PW)     -  Membre    Présent   
M. Laurent Thyes (LT)      - Membre    Présent 
M. Georges Oswald (GO)    -  Expert (avec vote consultatif) Présent  
Dr Françoise Liners (FL)    - Membre    Excusée 
M. Serge Hoffmann (SH)    - Membre    Présent  
Mme. Stéphanie Schott (STS)   -  Membre                   Présente 
Mme Anja Di Bartolomeo (ADB)   - Membre    Présente 
Mme. Noura Barghane (NB)   - Membre                   Excusée 
M. Patrick Hau (PH)     -  Membre                                               Présent 
Dr Tom Rausch (TR)     - Membre                                               Présent 

         ______ Présence  
 
M. Jean-Paul Freichel (JPF)   - Commissaire M3S   

 
Invité(e)          Présence 
     
Mme. Safaâ Moujahid (SM)   - Directeur administratif et financier  Présente 
Dr Thomas Dentzer (TD)    - Directeur opérationnel   Excusé 
Dr. Stéphane Gidenne (SG)   -  Directeur    Présent 

     
Minutes 
 
Elodie Simonian     - Secrétaire du CA    Présente 
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AGENDA 
 

i. 13h30   Accueil par la Présidence et décision sur le quorum 
 
Le Président ouvre la séance et constate que le quorum est atteint (10 membres présents dont deux 
membres présents en vidéo-conférence). 
 

ii. 13h35   Séance in-caméra 
 

iii. 14h05   Approbation de l'ordre du jour 
 
Le Conseil d’Administration approuve l’ordre du jour. 
 

iv. 14h10   Approbation du protocole de la séance du Conseil d'Administration du 18 septembre 
2025  
 

Le Conseil d’Administration approuve le protocole de la séance du Conseil d'Administration du 18 
septembre 2025  

1.  Management opérationnel 

Pour décision 
 
a. Proposition de digitalisation de NCP  

CA LNS – DECISION PRISE  

Le Conseil d’Administration approuve le projet de digitalisation tel que présenté par Udo Margraff. Un 
courrier officiel accompagné d’un dossier complet doit être soumis à la Ministre de la Santé et de la 
Sécurité Sociale qui saisira la Direction de la Santé pour avis. Si l’avis est positif, le dossier pourra être 
introduit à la CPH. Dans l’hypothèse où la CPH émet un avis négatif pour un financement via le Fond 
Hospitalier, alors le LNS devra demander un financement à la CNS pour les exercices budgétaires 2027-

2028.   

Pour information  
 

b. Incidents opérationnels (sécurité, GDPR)   
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c. Rapport sur la phase pilote du service national de médecine environnementale et 
recommandations  

CA LNS – DECISION PRISE  

Le Conseil d’Administration décide de reporter l’approbation du rapport sur la phase pilote du Service 
Hospitalier National de Médecine Environnementale (SHNME) à l’ordre du jour de la prochaine 
séance du Conseil d’administration.  

2. Finances   

Pour décision  

a. Retour sur les négociations LNS-OGBL relatives à la nouvelle CCT 2026-2028 (S. Moujahid) 

CA LNS – DECISION PRISE  

Sous réserve du re-calcul de l’enveloppe à distribuer, le Conseil d’Administration accepte les 
propositions de la direction concernant la nouvelle convention collective et valide la poursuite des 
négociations avec l’OBGL en ce sens.  

Pour information  
 

b. Analyse du cash-flow (S. Moujahid)  
 

3. Stratégie 

Pour décision   

a. Prise de position du LNS sur les monopoles en Génétique et Pathologie (S. Gidenne)  

CA LNS – DECISION PRISE  

Le Conseil d’Administration demande à ce qu’un business model soit établi par Safaâ Moujahid sur la 
base des nomenclatures existantes dans les pays étrangers (notamment la Suisse). Ce business model 
permettra de déterminer la position du LNS sur la perte du monopole et de l’étayer de données 
chiffrées.   
 
Le Conseil d’Administration réitère sa volonté que cette prise de position du LNS soit définie de 
manière concertée avec les chefs des départements concernés et le comité scientifique. 
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4. Divers  

Pour information   

a. Réunion du 22 octobre 2025 avec la Société Luxembourgeoise de Dermato-
vénéréologie (SLDV) 

Le Président informe le Conseil d’Administration qu’une réunion a eu lieu le 22 octobre 2025 avec les 
représentants de la société Luxembourgeoise de Dermatovénéréologie. Une prochaine réunion sera 
programmée dans 6 mois.   

b. Calendrier des sessions du Conseil d’administration pour 2026 

La secrétaire du Conseil d’Administration fera une proposition de calendrier pour les séances du Conseil 
d’Administration de l’année 2026 qui sera approuvée lors de la prochaine séance du Conseil 
d’administration du 11 décembre 2026.  
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